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Bir milletin kalkinmasindaki en 6nemli etken, planli ¢alisma ve dogru egitim yapisina sahip olmaktir.
Geligmis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde
stratejik planlamay1 zorunlu kilmaktadir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli
faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda stratejik planimizi tamamlamis bulunmaktayiz.

Mustafa Dalcali Ortaokulu olarak 5 yillik ¢aligma planini hazirladik. Bu planlamay1 yaparken cevre ve
icinde yasadigimiz toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisin1 dikkate aldik. Okulumuzun stratejik plani
elde edilen veriler, degisen ihtiyaclar dikkate alinarak siirekli olarak yenilenecektir. Planimizda belirttigimiz
Stratejik amaclar dogrultusunda ilimizde saygin bir okul olma ve boélgemizin tercih edilen okulu haline gelme
azim ve kararlilig1 i¢erisindeyiz. Okul idaresi, 6gretmenler, okul aile birligi ve diger calisanlar olarak bir
ekibiz. Ekip ruhu ile planli olarak ¢alistigimiz takdirde iistesinden gelemeyecegimiz hicbir sorun

kalmayacaktir.

Okulumuzun stratejik planinda belirtilen hedeflerine ulagmasi tiim paydaslarimizin destegi ve katkisi
ile miimkiin olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik plan ekibine ve tiim

paydaglarimiza tesekkiir ediyorum.

Ibrahim SIMSEK

Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyad Unvam
Sinan KORU Miidiir Ibrahim SIMSEK BASKAN
'Yardimcisi

Onur KIRCI Ogretmen Sinan KORU KOORDINATOR
Hande BALKAN BARINCI  (Ogretmen Serdar KAYAMAN UYE
Esin KUTLUBAY Ogretmen Burak Deniz UYANIK UYE
Giiray SANDIKCIOGLU Ogretmen Gorkem BELEN UYE

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz merhum Mustafa Dalcali adina ogullar1 Adnan ve Sadan Dalcali tarafindan 30.000.000 TL
katki ile yaptirilmis olup 1990 yilinda Ilkdgretim Okulu olarak egitim ve dgretime baslamustir.

Okulun arsas1 Kirklareli Belediyesi adina kayith iken Belediye Enclimeninin 23/03/1988 tarih ve 184
sayili karar1 ile 5457 TL bedelle il Tiizel Kisiligine satilmistir.

3638 metrekare alan1 bulunan okulumuza 1994 yilinda ikinci bir bina eklenmistir. Ogrencilerimize her
iki binada da egitim verilmektedir.

Kurucu miidiiriimiiz Ismail UYGUN’dur. Mustata AKYUZ, Ibrahim ALKAN ve Ismet Mustafa
SIMSEK ’ten sonra 4 y1l vekaleten Miidiir Yardimcist Necati YILMAZ miidiirliik yapmustir. 2003 yilindan
2010 yilina kadar Biinyamin CETIN miidiirliik gorevi yapmustir. 2010 Eyliil ayindan 2014 Temmuz ayima
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kadar Ihsan GUNEY miidiirliik yapmustir. Y&netici atamalarina kadar okul miidiir yardimeisi Tahir Selguk
Aycigek vekaleten miidiirliik yapmis olup 2014 Aralik ayindan 2023 Temmuz ayina kadar Hidayet AS
miidiirliik gdrevini yapmustir. 2023 Temmuz ayindan bu yana Ibrahim SIMSEK okul miidiirliigii gorevini
devam ettirmektedir. 20 kadrolu personeli, 217 dgrencisi ile egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmekte olan
okulumuzun genis bir bahgesi, deniz kumu oynama alani, basketbol sahasi ve futbol sahasi ile 6grencilerimize

kaliteli bir egitim sunma felsefesi giitmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mustafa Dalcali Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani1; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini
icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagcta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef
olmak iizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen

tedbir ve stratejilerin tamamina yakini1 uygulanmaistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte
“okullagma oranlarmnin artirtlmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri
gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde
“merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢caligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil
becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ”temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik
basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tagimali egitim ¢aligmalari, okullarda teknolojik
olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan

goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, Il Milli Egitim
Miidiirliigii ile Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz

sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mustafa Dalcali Ortaokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,

Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.



Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yikumliluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” baglig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
o Miidiirliigiimiiz
“egitim Ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklar1, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

e Miidiirliiglimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari
ve 0zel sektorle mevzuat

hiikiimlerine aykiri

e T.C. Anayasas1 ® 1739
Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

¢ 652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
e 222 Sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayil il Idaresi
Kanunu e 3308 Sayili
Mesleki Egitim Kanunu
¢ 439 Say1l1 Ek Ders
Kanunu

¢ 4306 Sayil1 Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 say1li Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel

Mevzuat Biilteni

e Miidiirliigiimiiziin
hizmet alanlar1 ¢ok
cesitlidir ve hedef kitlesi
nicelik itibariyle olduk¢a
bliytiktiir. Farkli hizmet
alanlari ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklari
mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki ¢catigmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluglarinin faaliyet
alanlarinda egitim
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
glicliik yagsamaktadirlar.
e Miidiirliiglimiiz hi¢bir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
cercevesinde

gerceklesmektedir. Fakat

eMiidiirligiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, glivenlik, altyap1
caligmalar1 gibi ek
hizmetlere ihtiyac
duymaktadir. Bunun
yaninda
Ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yOneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir.




olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
caligsmalarini yiiriitme

yetkisine haizdir

e Tagima Yoluyla
Egitime Erisim

Y 6netmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri

Y 6netmeligi

¢ 04.12.2012/202358
Say1 il llge MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

¢ 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
fliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlart

Y 6netmeligi

e Sosyal Etkinlikler

Y 6netmeligi

e MEB Egitim Kurullar

ve Ziimreleri YOnergesi

mevzuata aykirt olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,
sosyal, ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate

alarak yiiriitilmektedir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
5018 sayili Kamu Mali ¢ 9. Madde, e 41. Madde Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin
Yonetimi ve Kontrol Kanunu etkin ve verimli kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Idarelerinde Stratejik Plan Plan hazirlanmasi
Hazirlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Okul - Kurumlar i¢in Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Stratejik Plan Hazirlama Plan hazirlanmasi

Rehberi

MEB 2024-2028 Stratejik Timii 2024-2028 Stratejik Plani

Plan Hazirlik Program Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Timii MEB Politikalar1 Konusunda
Planm Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Tlmii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Hazirlanacak Performans bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Programlar1 Hakkinda

YOnetmelik

Kamu Idarelerince Timii Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Hazirlanacak Faaliyet Raporu hedeflerin gerceklesme
Hakkinda Y 6netmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Karklareli Il Mem 2024-2028 | Tiimii
Stratejik Plan1
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alam- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarin1 Diizenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi

5. Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi
Isleri

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Hgili
Organizasyon

7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

8. Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs

Islemleri

Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik yapmak
2. Velilere rehberlik etmek

3. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu
Hazirlama

3. Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi
4. Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

5. AR-GE Calismalari

Insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozliik Islemleri
2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri
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Fiziki ve Mali Destek

1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi

3. Tasinir Mal Islemleri

4. Tasimali Egitim Ihale ve Hak Edis Islemleri

5. Tasimal1 Egitim Yemek ihale ve Hak Edis Islemleri
6. Okul Kantin Islemleri

7. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma

Hizmetleri

8. Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri
9. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma Islemleri

11. Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

12. Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Denetim ve Rehberlik

1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

4. Okul-Aile Igbirligi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,

faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar,

ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5: Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 I¢ Paydas Dis Paydas
Kirklareli Valiligi N
il MEM Ust Yonetici N
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Okulumuzda Gorevli N

Ogretmenler

Okulumuz Ogrencileri N

Okulumuz Ogrenci Velileri N

Kirklareli Il Saghk Miidiirliigii N
Kirklareli il Emniyet N
Miidiirliigii

i1 Milli Egitim Miidiirliigii N

Kirklareli Universitesi N
il Milli Egitim Miidiirliigii v

Personeli

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin
onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydagslarin onceliklendirilmesi, etki ve
onemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzundan

yararlanilmistir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Ig Dis Onem i Etki ) Onceligi
Paydas Paydas | Derecesi Derecesi
Kirklareli Valiligi v 5 5 5
I1 MEM Ust Y06netici N 5 5 5
Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Ogrenci Velileri N 4 4 4
Kirklareli IT Saghik Mudirligi N 2 2 2
Kirklareli II Emniyet Mudiirligi N 2 2 2
I1 Milli Egitim Mudirligi N 5 5 5
Kirklareli Universitesi N 2 2 2
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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18 maddelik anket diizenlenmistir.

Mustafa Dalcali Ortaokulu 216 6gretmen {izerinden;

Ankete ait sonuglar asagidaki grafikte verilmistir.

)

GRENCI

o

PAYDAS ANKETI SONUCLARI (O

HUHHI

XXX
O O I N O X © I
S OO DX X ®

B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

M Kararsizim

B Katihyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

18 maddelik anket diizenlenmistir.

Mustafa Dalcali Ortaokulu 19 6gretmen tizerinden;

Ankete ait sonuclar asagidaki grafikte verilmistir.

~

PAYDAS ANKETi SONUCLARI ( OGRETMEN)

m Katilmiyorum.

B Kesinlikle katilmiyorum.

W Kararsizim

| Katiliyorum.

m Kesinlikle katiliyorum.
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Mustafa Dalcali Ortaokulu 210 veli tizerinden; 22 maddelik anket diizenlenmistir. Ankete ait
sonugclar asagidaki grafikte verilmistir.
PAYDAS GRAFIGI VELI

I

S

250

20

15

10

5

o

o o o o o
¥, %

N N Q& .
& @SS
R

M Kesinlikle Katihyorum B Katiliyorum Kararsizim M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

2.7. Kurum ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Miidiirligimiizde kurum kiiltliriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize gorlismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin salahiyeti
icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigr hizmet ici egitimlere,
ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliglimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler,
karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan
tiim faaliyetler il Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin
her asamasinda bilgi paylasimi siirece dahil etmektedir. il Milli Egitim Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi
duyarlilik, tiim y&netici ve personele yansimaktadir. Onceki donemlere nazaran kurumumuz genelinde
Stratejik Planlama ¢aligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik gdze ¢arpmaktadir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme caligsmalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili 15 ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 7: Okul Yonetici Sayilar

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

* Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir

Yardimcist o
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 8: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI| SAYI
1 | Ogrenci Sayisi 217
2 | Ogretmen Sayis1 19
3 | Derslik Sayisi 12
4 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 18
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11
Tablo 9: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, [htiya¢ Sayilari
Sira Brans Norm [Mevcut htiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 1
3 Fen Bilimleri 2 2 0
4 Ingilizce 2 2 0
5 Matematik Ogretmenligi 3 3 0
6 Miizik 1 1 0
7 Tiirkge 3 3 0
8 Beden Egitimi 1 1 0
9 Sosyal Bilgiler 2 1 1
10 Teknoloji Tasarim 1 0 1
11 Gorsel Sanatlar 1 1 0
12 Rehberlik 1 1 0
Tablo 10: Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi
YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 2 1 1
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 11: Calisanlarin Gorev Dagilhim

Cahisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirii Ibrahim SIMSEK
Miidiir Yardimecisi Sinan KORU
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Varol ISIK

Yardimci Hizmetler Personeli Serkan SARSINLAR

Tablo 12: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi Y%
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzern 2 100

Tablo 13: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayis1

Goreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0

0

2 0 0 2

Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Gorevi Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Yih
1-3 Y1l Ogretmen 1-3 Y1l 0
4-6 Y1l Ogretmen 2 4-6 Y1l 2
7-10 Yil Ogretmen 1 1
11-15 Yil Ogretmen 7 2 11-15 Yil 9
16-20 Ogretmen 1 2 16-20 3
20 ve iizeri Ogretmen 1 3 20 ve iizeri 4
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Tablo 15: Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 0 0 3 0
Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Girevi . ] Egitim | Hizm T
orevi rke adm | o et Vi oplam
u
1 Memur 1 On Lisans 26 1
2 Hizmetli 1 Ortaokul 26 1

Tablo 17: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans
g Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
= = g Hizmeti Mgili Diizenlenen
(%\ % c§ Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
= .
: g = vb. Faaliyet Sayisi
S i3
z 5 < . .—5
g S 2 > E =
£ = A n — S o v
g = g & Z 2 © > =
A g g\. 8 %‘ n — E [0} :0
" g =] A = 2 = 5 p
= — A o o Q > Q = L
2 -z |23 | B 2 | E & | & 2 5
2 o Z S 2 = O 3] — D 3 =
= B 2 g 2 :0 50 »5h © 5D 8 ©
a8 O w = &) :Q QO > | O :Q >
1 1 0 1 164 12 72 8 12 8
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 18: Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durum

Akilli Tahta Sayist 18 TV Sayisi i
Masaiistii Bilgisayar Sayist 6 Yazict Sayist 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz1 50 Mbps

Tablo 19: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | TIhtiya¢ | Acklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 2 0

Kiitiiphane Var 1 0

Rehberlik Servisi Var 1 0

Resim Odas1 Var 1 0

Miizik Odasi Yok 1

Cok Amacli Salon Var 1

Spor Salonu Yok 1

2.7.4 Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiziin 2023-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 20: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000 40.000 50.000 65.000 80.000
Okul Aile Birligi 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Ozel idare

Kira Gelirleri 15.200 20.000 28.000 35.000 45.000
Diger

TOPLAM
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Tablo 21: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter

temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

fletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3400 3400 10400 10400 | 17400 17400
Kiigtik Onartm 60000 | 60000

Bilgisayar Harcamalari 12000 12000

Biiro Makinalar1 Harcamalari 21000 | 21000

Telefon 780 1026 1785
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 1200 1200 5000 5000 11700 17700
GENEL
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2.7.5

Istatistiki Veriler

Tablo 23: Ogrenci Durumu

OGRENCIi DURUMU (2023-2024)

Genel Ortalama Sinif En Fazla En Az Kaynagtirma Egitimine
Mevcut Mevcudu Mevcut Mevcut tabi
217 19,6 24 18 20
Ogrenci Sayisi Der. Sube | Ogret.
Ogretmen | Derslik | Sube Bas. Bas. Bas.
Sayisi Sayis1 | Sayi1 | Ogr. | Ogr. Ogr.
Ogretim Yili Say. Say Say.
2021-2022 | gy 85 166 18 12 9 14 18 9
20222023 | 97 | 101 198 18 12 9 16 22 11
20232024 | 109 | 108 | 217 19 12 11 18 20 12
Tablo 24: Ogrenci Kurslari
OGRENCi KURSLARI
Katilan
Kurs Acilan | Ogrenci Gorev Alan Kursun Akademik
Dersler Sayisi (")gretmen Sayis1 | Basariya Etkisi
Tiirkce 32 1 Olumlu
Matematik 32 1 Olumlu
ingilizce 32 1 Olumlu
Inkilap
Tarihi ve
Atatiirkciiliik 32 Olumlu
Fen Bilimleri 32 Olumlu

Tablo 25: Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

OKULDA YAPILAN KULTUREL FAALIYETLER

Yapilan Katilan Gorev alan Katilan veli
geziler ogrenci sayis1 | 6gretmen sayisi sayisi
Bursa -uludag
gezisi 69 4 15
istanbul gezisi 27 3 -
il ici okul
gezileri 47 2 -
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Tablo 26: Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

OKULDA YAPILAN KULTUREL FAALIYETLER

Katilan 6grenci Gorev alan Katilan veli
sayis1 katihm ogretmen sayis1 | sayisi katihm
Yapilan etkinlik orani katilim oram orani
Bayram
kutlamalari 200- 210 / % 95 20 /% 100 50-100
Anma giinleri(10
kasim) 200-210 /%95 | 20 / % 100 -
Kermes 200- 210 / % 95 20 / % 100 30-50
Tablo 27: Okulda Yapilan Spor Faaliyetleri
OKULDA YAPILAN SPOR FAALIYETLERI
Katilan
Katihm Saglanan ogrenci | Lisansh 6grenci | Kazanilan
Brans sayisi sayisi basan
Hentbol (kiz) 12 12 il birinciligi
il
Futbol (erkek) 19 19 dordiinciiliigii
Okculuk (kiz-erkek) 4 4 Il iiciinciiliigii
Iige birinciligi
Futsal (erkek) 14 14 il dordiinciisii
Atletizm (Kiz-erkek) 20 20 Il iiciincii
Tiirkiye
birinciligi
il birinciligi
Yiizme (kiz) 3 3 il ikinciligi

Tablo 28: Ogrenci Devam Durumu

. Onceden Devamsizhg
Siirekli Devamsiz .
-~ k Olup Devami Saglanan
Bt Ogrenci Sayisi ~ .
Ogretim Yih Ogrenci Sayisi
2021-2022 ) -
2022-2023
- 1
2023-2024 {
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Tablo 29: Sosyal kuliiplerin ¢alismasi

Gergeklestirilen
Ogretim Yili Kuliip Sayisi proje sayisi
2021-2022 10 10
2022-2023 11 1
2023-2024 11 1

Tablo 30: Personel devam durumu

Personelin Sevk Alma
Aliman Rapor Sayisi Sikhg
Ogretim Yili
2021-2022 33 3 Ayda 1
2022-2023 151 Ayda 1
2023-2024 17 Yilda 1

Tablo 31: Isinma durumu

Ogretim Yili Isinma Durumu Gorevli Sertifika Durumu
2021-2022
Dogal gaz Var
2022-2023
Dogal gaz Var
2023-2024
Dogal gaz Var

Tablo 32: Sivil savunma ¢alismalar1

Ogretim Yili Sivil Savunma Calismalari
2021-2022 Yangin Tatbikat1, ikaz Zillerinin Bakim1
2022-2023 Deprem Tatbikati, fkaz Zillerinin Bakimi
20232004 Deprem Tatbikati, ikaz Zillerinin Bakimu,

Yangin Tiiplerinin Bakimi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 33: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Kalkima Plani ve Orta Vadeli Program,

@ Bakanlik ve il stratejik planlarmin incelenmesi,
@ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
® Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini
arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin

alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gae,

Niifusun yas gruplaria gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirs, likks yasama diiskiinliik),
Beslenme aligskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip

olmadig1 teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

@ Bitki ortiisil,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

@ Dogal afetler

24




2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmaistir.

2.9.1

Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 34: Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci say1sinin az olmasi bahge ve oyun alanlarin1 genis olmasi

Calisanlar /| Yerlesik bir kurum kiiltiiriiniin olmasi, 6gretmenlerin ¢evreyi ve velileri

Tiim Personel | ¢ok iyi taniyor olmasi, idare ve 6gretmenler arasinda ¢ok giiclii iletisimin
olmasi

Veliler Velilerin okula ve egitime gereken 6onemi ve destegi vermesi

Bina ve | Sehir merkezinin disinda olup sessiz sakin bir konumda olmasi, oyun

Yerleske alanlar1 ve genis bahgeye sahip olmasi

Donanim Fatih projesi alt yapi sistemi ve elektronik tahta sisteminin kurulu olmasi

Biitge Ihtiyaglar dogrultusunda kaynak iiretme yeterliligin olmasi

YOnetim Ortak fikirler dogrultusunda yonetim islevinin siirdiiriilmesi

Siirecleri

fletisim Kurum-igi paydaslar gii¢lii bir diyalog ve isbirligi icinde olunmasi

Siirecleri

Tablo 35: Zayif Yonler

Ogrenciler Dezavantajli 6grenci sayilarinin okulumuzda artmasi ve bu 6grencilerin
uyum ve adaptasyon sorunlari

Calisanlar Kadrolu yardimer1 personel eksikligi

Veliler Velilerin yeterince katilimci olmamasi

Bina ve | A blok dersliklerin 6grenci sayisimi karsilayacak biiytikliikkte olmamasi,

Yerleske miizik sinifin olmamasi

Donanim Bt sinifi donanim eksikligi

Biitge Veli ve dis paydaslar tarafindan saglanan gelirlerin az olmasi
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Tablo 36: Firsatlar

Politik

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1
2019-2023 Stratejik Planlama faaliyetleri 1518inda  egitim-68retim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan
bir yaklasim sergileyen okulumuz, Ogrencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasimni saglayici, Onleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢alismaktadir.

Ekonomik

Okulumuzun bulundugu c¢evrede ailelerin sosyoekonomik diizeyleri
genelde 1iyi seviyelerdedir. Okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile
calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun

eksikleri giderilmeye calisilmaktadir.

Sosyolojik

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin sosyo-kiiltiirel diizeyi iyi seviyededir.

Okul ve ¢evre arasinda giiclii bir bag kurulmustur.

Teknolojik

FATIH projesi kapsaminda etkilesimli tahtalar okulumuzda
bulunmaktadir. Bu agidan okulumuz teknolojiyi kullanma baglaminda
avantajli durumdadir.

Tablo 37:

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin siirdiiriilebilir olmamasi

Ekonomik

Okul gelisimi i¢in yeterli kaynak ve destegi saglamada yasanan sikintilar

Sosyolojik

Dezavantajli gruplardan gelen 6grencilerde ve ailelerde okul kiiltiiriine

uyum sorunlari

Teknolojik

Teknolojiyi olumlu y6nde kullanma hususunda yasanan yonlendirme

sorunlar ve takip zorlugu

Mevzuat-Yasal

Mevzuatta belirtilen hususlar uyarinca karar alma mekanizmasinin yavas

islemesi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 38. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme igin

Uygulanmakta Olan Stratejik | ,},smalarinda eksiklikler | etkin bir sistem kurulmast
Planin Degerlendirilmesi

saptanmistir.
Ailelerile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiglendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i dgretim tekniklerine
stilleri arasinda en agirlik verilmesi

Okul ici Analiz yiiksek yiizde (%80)

sosyal 0grenmedir.

3 GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

- Turk Milleti'nin milli ve manevi degerlerini yasayan saglikli, hosgoriili,
caliskan, kendine giivenen, mutlu, tiretken, bulundugu topluma faydal: isler
yapan bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

- Ogrenci basar1 ve davranislari ile ¢evresinde &rnek teskil eden bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

- Isbirligi icinde ve ekip ruhuyla calismak

- Atattirk ilke ve inkilaplarini rehber edinmek.

- Akla ve bilime 6nem vermek.

- Kalite ve calismadan taviz vermemek

- Cevreye ve cevrenin korunmasinda hassasiyet gostermek

- Ogrencilerimizin her birini ayr1 ayr1 gorerek onlarmn bireysel cabalarmi
desteklemek,

- Ogrencilerimizin, yaratici ve sorgulayici diistinme becerisini kazanmalarim
saglamak,

- Ogrencilerimizin, etkin ve verimli calisma aliskanli$1 kazanmasinda onlara
rehberlik etmek,

- Ogrencilerimizin, paylagimc ve igbirligi ile galismay1 esas alan yontemler
kullanmalarini saglamak.

- Ogrencilerimize bilgiye erisim araglarini kullanma olanaklarin sunmak.

- Okul-aile isbirligini 6nemseyerek, cocuk egitiminde ailenin ve okulun birlikte
calismasini saglamak.
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4 AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar ve Hedefler

Tablo 39 Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

AMAC 3 (A3)
Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim
kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulagsmak
Ortaokul egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan donemi
sonuna kadar %99,8’e ¢ikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine
ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak.

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje
tabanli yontemlerle ¢coziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri
ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak
tizere her egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete
katilimlarini saglamak

Merkezi sistem sinavlarinin oncesinde ve sonrasinda sinavlara
katilan 6grencilerimizin egitim, rehberlik ve danismanlik

ihtiyacim karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak alan, boliim ve meslek se¢ciminde yoneltme ve yonlendirme
calismalar1 yapmak

Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanmim altyapisini,
genel ve 0zel ihtiyaclar: karsilayacak nitelikte gelistirmek
Giivenli ve sosyal bir okul ortami1 olusturmak icin 6zel gruplarin
ihtiyaglarin1 da

dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen
standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan
sikayetsayisini 0’da tutmak.
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4.2.Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Amac 1 (A1)  Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin
hedef kitlesini olugturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna
kadar %99,8’¢e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge l\é‘:)vlc;t gg‘;g Sorumlu Birim
kul I i
PG 1.1.1 | Ortaokul net okullasma oran: 100 100 Oogre?;gﬁge
Okul Idaresi
PG 1.1.2 |7 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik 50 0 ,Ogretmenle
orant r ve veliler
PG 1.1.3 | Siirekli devamsiz 6grenci orani 1,38 0 O(%glrelgir;s’fere
PG 1.1.4 | Ortaokul sinif tekrar1 yapan 6grenci 1 0 Oggggﬁg;sjg ©
orani
Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
Al kitlesini
olusturan her bireye ulasmak
Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan donemi sonuna
H1.1 kadar
%100’e sabitlemek.
P(irformans. He.d.efe (N%%%:; o | 202 |2025| 202 [2027] 2028 Izlem |Raporlam
Gostergeleri | Etkisi UT) 4 6 e a
(%) Sikhg Sikhg1
1
PG 1.1.1 40 100 100 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 40 50 35 |25 1151 5 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 10 1,38 0 0 0] 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.14 10 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Okul Idares1 ve Ogretmenler
Isb. Yap. Ilge Milli Egitim ve Ilgce Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler
Birim(ler)
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Stratejiler Kurumlar ve kisiler arasi isbirligi ile hedef gruba ulagimin saglanmasi
Maliyet Tahmini | 2000
. Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan
Tespitler aksakliklardan
meydana gelmektedir.
Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde
intiyaclar degisiklik kaydi yap‘11d1ysa e okulvi?z'eﬁ.r}den giincelleme yapma
yolu ile degisiklige
ulasilabilmektedir. Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres
degisimlerinde yerel kaynaklarla igbirligine ihtiya¢ vardir.
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Amac 1 (A1) Egitim ve 0gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin
hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak
Hedef 1.2 (H1.2)  Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine
ulagarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge hl/llf ve tI:I ede Sorumlu
(2013 | (202 Birim
: 5) Okul Id
PG 1.2.1 | Ozel Egitim Siifi Sayis1 (Toplam) 0 0 ve Hiidatest
O(?(grlet(rinenler
I
PG 1.2.2 | Destek Odas1 Sayisi (Toplam) 1 1 ve Hridarest
Ozel k d | OkOlfgIrgtmenler
zel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci ul Idares1 ve
PG 1.23 savisi 8 P > 08 7 7 Ogretmenler,
(T%plam) RAM
Resmi 6zel egitim kurumlarindan Qkul Idaresi ve
PG 1.24 | yararlanan 6grenci 7 7 Ogretmenler,R
sayis1 (Toplam) S AdM
I
PG 1.2.5 | Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 é(gretn?er:%?ér\j ©
RAM
Okul Id
PG 1.2.6 | Okullarda rehberlik servisinden faydalanan | 300 350 ve Hhcarest
Ogrenci sayisi Ogretmenler
Okul Id
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan |25 100 ve ul darest
veli sayisi Ogretmenler
PG 1.2.8 | Velilere yonelik diizenlenen faaliyet say1s .Oklﬂ,
- (kurs, seminer, egiti ' 5 10 Idaresi,
, , egitim, proje caligmalari e
vb.) Ogretmenle
rve ,
Okgrleﬂfller
PG 1.2.9 | Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere %40 %90 8glrletmglelzlr’
katilan veli orani
TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Okul
PG 1.2.10 | programn kagsarm%da egitim verilen 275 360 Idaresi,
ogrenci sayi1si Ogretme
(Turkiye B lilikla Miicadele) ICl)llgrlld
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele ul Idaresi,
PG 1211 |programi -~ o 32 32 Ogretmenier
I (Tiricy & BagimiTida Mcadele) OkalTd
tirkiye Bagimlilikla Miicadele ul Idaresi,
PG 1.2.12 | programi Y . s ) 4 4 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen yardimci
personel sayisi
PG 1.2.13 | TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) .Oklﬂ,
2. Pro K e . . 115 250 Idaresi,
grami1 kapsaminda egitim verilen veli e s
say1st Ogretmenle
rve .
Ogrenciler
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Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin
Al hedef kitlesini olugturan her bireye ulagmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan ogrencilerin %100'iine
H1.2 ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak
P('a'rformans' He:d.efe (N%%Z‘:’; | 202 2025 202 |2027| 2028 Izlem |Raporla
Gostergeleri | Etkisi UT) 4 6 e ma
(%) Sikhi Sikhgi
1
PG 1.2.1 25 1 1 1 1 1 1 g6 ay 6 ay
PG 1.2.2 20 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 10 7 717177 7 6 ay 6 ay
PG 1.24 10 1 I | - - - - 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5 5 6 7 8 | 9 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 10 40 506070 [ 80 | 90 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5 275 1295(310]325]350 | 360 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 5 30 32 32 [32]32] 32 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 S 4 414 4] 4 4 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5 115 [135]155]185[235] 250 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim
Isb. Yap.
Birim(ler)
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik ¢alismalari
reddetmesi Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa
olma kaygilar
Stratejiler Veli bilgilendirme ve farkindalik egitimleri yolu ile 6nyargilar1 yikmak
Maliyet Tahmini 2000
Tespitler Ozel Egitim ile ilgili velilerde 6nyargi ve duyarsizlik mevcuttur.
Ihtiyaclar RAI\I/I ve diger okullardan rehber 6gretmen ve danigman desteginin
yapilmasi.

Amac¢ 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. Yiizyil becerileri ile biitiinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak
tizere her egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarin1 saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge Meve | Hedef SorumluBirim
ut (2023)
(201
8)
Sanat, bilim, kiltiir ve spor alanlarindan Okul Idaresi ve
PG 2.1.1 | birinde en %85 %100 Ogretmenler
Az bir faaliyete katilan 6grenci orani
Okul Idaresi
PG 2.1.2 | Evinde/is yerinde ziyaret edilen 68renci/veli | %50 %100 é(grem?éﬁ?érve
orant
. . . Okul Id
PG 2.1.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 7 19 é(grem?ég?érve
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A2 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve
21. ylizy1l becerileri ilebiitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her

H2.1 egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarin1 saglamak.
2023 | 202202 2026| 202 | 202
PerformansGoster Hede.fe.:Et 415 7 | 8 |izlemeSik RaporlamaSik|
) Kisi (ME o <
geleri (%) VCUT) hg1 hg
PG 2.1.1 40 85 85 190 | 95 | 100 | 100 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 20 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 40 7 9 |12 ]14]16| 19 6 ay 6 ay
SorumluBirim Okul idaresi ve Ogretmenler
Isb. Yap. Okul Aile Birligi
Birim(ler)

“EgitimdeBasar1” kavramindanyalnizcaakademikbagarininanlasilmasi
Riskler Egitimcilerinyerelveulusaldiizeydeyiiriitiilengalismalaragoniilliiolarakye
terlidestekvermemesi Sosyal, )
kiiltirelvesportiffaaliyetlerleilgilikurumlardaveritoplanamamasi

AkademlkbasarlmnSOS{/al? kiiltiirelvesportifetkinliklerledesteklenmesi
S - Okulidaresivedgretmenlerinsosyal, ‘ ‘
tratejiler kiiltiirelvesportifetkinliklerekatilimkonusundaistekliolmasi sosyal,

kiiltirelvesportifetkinliklereyOnelikistatistikselraporlarinhazirlanmasi

MaliyetTahmini | 10.000

. Okulumuzda sosyal, '

Tespitler kiiltiirelvesportifetkinliklereyonelik¢aligsmalarioldugugdriilmiistiir.
Okulumuzdasosyal, )
kiiltiirelvesportifetkinliklereyonelikyarigsmalarakatilimoldugugorilmiis

tir.
Ihtiyaclar Okulveokuldisietkinliklereyonelikfinansdestegineihtiyagvardir.
Amac 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl

yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitlinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) Merkezi sistem smavlarinin Oncesinde ve sonrasinda sinavlara
katilan tiim Ogrencilerimizin egitim, rehberlik ve danismanlik
ithtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim

ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapmak
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HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevce Hed S01.'u.mlu
ut ef Birim
(201 (202
8) 3)
%kul ]
[daresi,
PG 221 Okpllgr tarafindan acilan destekleme ve - . Ogretmen
yetistirme kurs say1s1 ve
Ogrenciler
Sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere yonelik agilan Okul
PG 2.2.2 destekleme ve yetistirme kurs sayist (merkezi Idaresi,
-4 |'sistem siavlarina hazirlik kapsaminda olmayan) | 18 20 Ogretmen
ye
Ogrenciler
e . Okul Idarest,
Ortadgretim kurumlarma merkezi siavla s
PG 2.2.3 : : TP gretmen
yerlestirmede tercih danigmanligi hizmeti 68 100 ve
verilen dgrenci sayist Ogrenciler
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari groje tabanli
A2 Kt‘)memler_lcj cozlime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biittinlesik
aliteli egitim hizmeti sunmak
Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan
H2.2 ogrencilerimizin egitim, rehberlik ve danismanlik ihtiyacini kargilamak,
ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim
ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak
2023 | 202202202202 2028 | .
Perform Hedef 4 5 6 ” Izle Raporla
ans e Etkisi (ME me ma
Gosterge (%) VCUT) Sikh Sikhigi
leri g1
PG 2.2.1 40 71 18|21 |21 ] 21| 21 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 30 18 181191 19| 20| 20 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 30 68 91 | 92 | 95| 97 | 100 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Okul Idaresi, Ogretmenler ve Ogrenciler
Isb. Yap. [lge MEM, Diger okul ve kurumlarm Rehberlik birimleri
Birim(ler)
] Destekleme ve yetistirme kurlaria bagslayan ogrencilerin, kurslar
Riskler tamamlamamasi _ ‘ _
Merkezi sinavla ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarina yerlestirme
sisteminin degismesi
. DYK larin planlamasini 6grencilerle birlikte Izapmak.
Stratejiler Sinav sistemlerinin adaptasyonun hizli bir sekilde saglanmasi
Maliyet Tahmini| 10.000
Tespitler DYK larin a¢ilmasinda 6grenci talepleri merkez alinmustir.
Thtiyaclar Ogretmenlerin hafta sonu kurslarina katilimda géniillii olmalar1 ihtiyaci
bulunmaktadir.
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Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel

ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortami1 olugturmak icin 6zel gruplarin
ihtiyaclarin1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen

standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevc Hed Sorumlu
ut ef Birim
(201 (202
8 3)
Engellilerin hizmetine sunulan . .
PG 3.1.1 asa%lsbrlerden aktif kullanilan asansor 0 0 Okul Idaresi
orani
Engellilerin hizmetine sunulan engelli Okul Idaresi
PG 3.1.2 ran% alarindan ) s 100 100 . Ve
aktif kullanilan engelli rampas1 orani Oé,re‘_[menler
) o Okul Idaresi
PG 3.1.3 | Kurum Risk Analizi sayis1 6 6 ve
Ogretmenler
) Okul Idaresi
PG 3.14 | Kurum Acil Durum Plani sayis1 1 1 ve
Ogretmenler
. . . . Okul Idaresi
PG 3.1.5 | Giivenlik kameras sistemi sayis1 1 ) ve
Ogretmenler
Mevcut kamera say1sinin, ihtiya¢ duyulan Okul Idaresi
PG 3.1.6
kamera sayisina orani 75 100 |Y€
Ogretmenler
. R Okul Idaresi
PG 3.1.7 | Giivenlik gorevlisi sayis1 | ) ve
Ogretmenler
PG3.18 |Derslik b di . . Okul Idaresi
1. erslik basina diisen 6grenci sayist 20 0 |ve
Ogretmenler
o . e . Okul Idaresi
PG 3.1.9 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 12 g ve
Ogretmenler
PG 3.1.10 | Kalite standartlarini igeren sertifika say1si Okul Idaresi
(Beyaz 1 2 ve
Ogretmenler

Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO
sertifikalar1 vb.)
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Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel

A3 ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek
Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin
H3.1 ihtiya¢larin1 da dikkate alarak
fiziisel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini1 %100’e ¢ikarmak
P('e'rformans' Hed.et: 2023 202 | 202 1202612027| 2028 | 1zle Raporla
Gostergeleri | e Etkisi (ME 4 | 5 me ma
(%) VCUT) Sikh Sikhig:
g1
PG 3.1.1 10 I I |1 1 I [ 100 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 10 100 100 | TOO | 100 | 100 6 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 10 6 6 6 6 6 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.4 10 | T 1T [ 11 ) 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 20 1 177181191 20 | 100 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10 75 75 [ 100 | TOO | TOO 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 T0 T 22 2 [ 2 20 | 6ay 6 ay
PG 3.1.8 10 20 201201 20 | 20 8 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10 12 10101 9 3 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 10 1 1 1 2 2 100 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim
Isb. Yap.
Bsirim(lgr)
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline kargin aktif
Riskler kpllamlrnamam Engelli asansorlerinin ihtiya¢ duymayan
bireyler tarafindan kullanilmasi
Glivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi
biit¢cesinin yetersizligi 8kul kiittiphanelerinin oda/sinif/derslik vb.
ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in doniistiiriilmesi
Stratejiler Guvenlik kamerasi temin etmede okul aile birligi ve ¢cevresel imkanlar

kullanilir.

Maliyet Tahmini

40000

) Okul %_l'ivenhk kameralarinin yeterli oldugu %6r1'jlmiis‘a'jr.
Tespitler Engelli rampalarinda mevzuata uygun diizenlemeler yapilmasi
gerektigi gorilmiistiir.
. Givenlik kameralar ve engelli rampalarini amaglara uygun hale
Ihtiyaclar getirmede finansman ihtiyaci

vardir.

Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel
ve Ozel ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, dilekge ve benzeri yollarla

yapilan sikayet sayisini 0'a indirerek memnuniyet diizeyini
artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meve | Hed | grymlu
ut ef Birim
(201 | (202
. 8 13
PG 321 | IUEK MEBTH, DIERCe Vo JolRrR ol ) | | ot g
PG 322 gggg&r%,slg@l?gl(lg/i[ﬁglelgkge vb. yollarla kuruma 0 Okul Idaresi
PG 3.2.3 |Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai | 0 0 |Okul Idaresi
yaptirim sayisli
PG 3.24 | Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili 0 0 |Okul Idaresi
Sikayet say1st
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Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
Amag 3 (A3) ih%iyaglarl karsllayacakrilitelikte gelistirmek T ¢
Hedef 3.2 g(al}l]rllsllrgfl &}MER, MEBIM, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
(H3.2) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
Performans Igede (N%(E)JZ\:’;C 222 2(5)2 2(6)2 2(7)2 2028 izlem |Raporlama
Gostergeleri ¢ . UT) e Sikhig:
Etkls Sikh
i(%) 3
PG 3.2.1 25 0 00 0|0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 25 0 0 00 |0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 25 0 0 0] 0] O 0 6 ay 6 ay
PG 3.24 25 0 O] 0] 01O 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim
isb. Yap.
Birim(ler)
Sikayet sahiplerinin gikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki
Riskler altyapilarinin yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum
yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler
Thtiyaclar

4.3.Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 30: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Y1h 2.Y1ih 3.Yih 4.Y1h 5.Yih Maliyet
Al 4000 5000 6000 7000 8000 30000 |
HI.1 2000 2000 3000 3500 4000 15000
HI1.2 2000 2000 3000 3500 4000 15000
A2 20000 23000 26000 28000 32000 97000
H2.1 1000 11500 13000 14000 16000 48500
H2.2 1000 11500 13000 14000 16000 48500
A3 40000 45000 50000 55000 60000 260000
H3.1 20000 22500 25000 27500 30000 130000
H3.2 2000 22500 25000 27500 30000 130000
Genel Yoneti
e Gidecien 1000 2000 3000 4000 5000 2500
TOPLAM 65000 75000 85000 94000 105000 424000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
Izleme- Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust
Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir.
Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme
caligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi
Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki
Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilari
diizenlenecektir.

Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

R

il MEM’ne Rapor
(istenildiginde)

il MEM’ne Rapor
(istenildiginde)
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6. EKLER

Tablo 31 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Ibrahim SIMSEK Miidiir Bagkan
2 Sinan KORU Miidiir Yardimcist Uye
3 Burak Deniz Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
UYANIK
4 Gorkem BELEN Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uye
Uyesi
5 Serdar KAYAMAN Ogretmen Uye
Tablo 32 Stratejik Plan Hazirlama EKibi
SIRA ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Sinan KORU Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Giiray SANDIKCOGLU Ogretmen Uye
3 Hande Balkan BARINCI Ogretmen Uye
4 Onur KIRCI Ogretmen Uye
5 Esin KUTLUBAY Ogretmen Uye
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