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40KUL MUDURU (SUNUS)

Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk; Milli Egitim'in gayesi yalmiz hiikiimete memur yetistirmek degil, daha cok
memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkildpgi, olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi genc yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim programlar: ve sistemleri ona gore
diizenlenmelidir sozleri ile bir insan yetistirmenin 6nemini vurgulamis ve dgretim programlarinin da asil hedefini belirtmistir.



Gerek diinyada, gerekse tilkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak
egitim siirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin ve stirecin en
onemli aktorleri/aktrisleri olan 6gretmenlerin payina biiyiik isler diismektedir. Bu stiireg, kendini tanimakla, tanimlamakla baslayip 6grenciyi
merkeze alarak koklii bir degisim-dontistim stirecini yonetip yonlendirmekle pratikte deger kazanabilecektir.

[lkelerimiz dogrultusunda yola cikarak Atatiirk’iin ¢izdigi yolda ilerleyen bizler, Mustafa Dalcali Ortaokulu personeli, gelecegin
cizgisinde yanilmadan ve yanls hedeflere sapmadan, engellerin tistesinden gelerek yeni egitim anlayisina 6grencilerimizi hazirlamaktayiz.
Bu anlayis icerisinde ezbere ve standart bilgiye degil; bilimsel verilerle kanitlanabilen, tartismaya ve elestirel goruislere acik olan bilgiye
ulasma egilimdeyiz.

Sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diistinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici gticlerini ortaya
koymalarma ve kullanmalarina yardimei olmak; kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk
ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak gibi gorev ve sorumluluklarimiz: yerine getirmek icin yola ¢ikmis bulunuyoruz.

Hidayet AS

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani
Hidayet AS Okul Mudiiri Sezai BASTURK Okul Muddar Yrd.
Neslihan GULSUM Ogretmen Onur KIRCI Ogretmen
Burcu OZEKLIOGLU Okul Aile Birligi Esin KUTLUBAY Ogretmen
Bagkan
Ozlem TINAS Okul Aile Birligi Hande BALKAN BARINCI Ogretmen
Yonetim Kurulu
Uyesi
Funda DARCAN AYER Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

OKULUMUZUN TARIHCESI

Okulumuz merhum Mustafa Dalcali adina ogullar1 Adnan ve Sadan Dalcalr tarafindan 30.000.000 TL katki ile yaptirilmis
olup 1990 yilinda {lkogretim Okulu olarak egitim ve 6gretime baglamustir.

Okulun arsas1 Kirklareli Belediyesi adina kayith iken Belediye Enctimeninin 23/03 /1988 tarih ve 184 sayili karari ile 5457 TL
bedelle il Tiizel Kisiligine satilmistur.

3638 metrekare alani bulunan okulumuza 1994 yilinda ikinci bir bina eklenmistir. Ogrencilerimize her iki binada da egitim
verilmektedir.

Kurucu miidiiriimiiz Ismail UYGUN’dur. Mustafa AKYUZ, Ibrahim ALKAN ve Ismet Mustafa SIMSEK ten sonra 4 yil
vekaleten Miidiir Yardimcist Necati YILMAZ miidiirliik yapmustir. 2003 yilindan 2010 yilina kadar Biinyamin CETIN miidiirlik
gorevi yapmustir. 2010 Eyliil ayindan 2014 Temmuz ayina kadar thsan GUNEY miidiirliik yapnustir. Yonetici atamalarma kadar
okul miidiir yardimcisi Tahir Selguk Aycicek vekaleten miidiirliik yapmis olup 2014 Aralik ayindan itibaren Hidayet AS miidiirliik
gorevini yerine getirmektedir. 21 kadrolu personeli, 187 6grencisi ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmekte olan
okulumuzun genis bir bahgesi, deniz kumu oynama alani, basketbol sahasi ve futbol sahasi ile 6grencilerimize kaliteli bir egitim

sunma felsefesi gtitmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KIRKLARELI flcesi: MERKEZ
CUMHURIYET MAH. 185. SK. MUSTAFA DALCALI
Adres: ORTAOKULU A BLOK NO: 5A IC KAPI NO: 1 Cografi Konum (link): http:/ /tinyurl.com/y22woozr
MERKEZ / KIRKLARELI
Telefon Numarasz: | 0288 2140081 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 707674@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: mustafadalcaliortaokulumeb.k12.tr
Kurum Kodu: 707674 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1993 Toplam Calisan Sayis1 26
Kiz 95 Kadmn 10
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 95 Erkek 5
Sayis1
Toplam 190 Toplam 15
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 17 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 21
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 113 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :-
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 70 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5YIL




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 - 2

Sinif Ogretmeni - - N

Brang Ogretmeni 5 12 17
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 1 - 1
Yardimc1 Personel 1 2 3
Guivenlik Personeli 1 1

Toplam Calisan Sayilar: | 9 16 25




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon *

Derslik Sayisi 11 Cok Amacli Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kittphane *
Kullanilan Derslik Sayis1 11 Fen Laboratuvari *

Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarin Alani (m2) 75 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2400

Okul Kapal1 Alan (m2) 2400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m? 500

Kantin (m2) 15

Tuvalet Sayis1 20
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 11 12 23 7-B 10 11 21

5-B 12 12 24 8-A 12 19

6-A 11 11 22 8-B 11 20

6-B 11 11 22 8-C 10 19

7-A 15 5 20
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 20 TV Sayist -
Masatistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant Hiz1 100 Mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 12127 TL 9050 TL
2017 12876 TL 10413 TL
2018 19428 TL 13267 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Okulumuz Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglarz:

* Ogretmenler ve okul miidiiriiyle rahatlikla goriisebilmektedir.

* Ogrencilerimiz rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmektedir.

* Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissetmektedir.

* Ogrencilerimiz alinan kararlarda goriislerinin dikkate alindigin1 diistinmektedir.

* Ogretmenlerin yenilige acik ve derslerde konuya goére uygun arag-gere¢ kullandiklarimi diistinmektedirler,
* Tenefftislerin ihtiyaclarini karsilamak icin yeterli oldugunu diistinmektedirler.

* Okulun i¢ ve dis temizliginin, bina ve fiziki mekanlari, kantinde satilan malzemelerin saglikli ve giivenli oldugu ile okulda

diizenlenen sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerin yeterli olmadigini ifade etmisleridir.
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Okulumuz Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclarz:

*Okulumuzda alman kararlar ¢alisanlarin katilimlariyla birlikte alinmaktadr.
*Okulumuzda tiim duyuru ve bilgilendirmeler zamaninda yapilmaktadir.
*Okuldaki ttim calisanlar kendini degerli hissetmektedir.

*Okul galisanlar: kendini gelistirme imkani bulabilmektedir.

*Okul teknolojik ve fiziki yonden istenen seviyededir.

*Okulumuz yerelde olumlu etki birakmaktadir.

*Okul calisanlar1 kendini gelistirmektedir.

*Smiflarin kalabalik olmamasi, dgretmenlerin geng ve dinamik olmasi ve iyi bir okul kiiltiirtintin olmas: okulun olumlu yénleridir.

*Derslik disinda spor salonu olmamas: ve A bloktaki smiflarin kiigtik olmast olumsuz yonlerimizdir.
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Okulumuz Veli Memnuniyet Anketi Sonuclari:

* Thtiyag duyulan zamanlarda okul galisanlariyla goriistilebilmekteyiz.
* Okul duyurularimnin zamaninda 6grenebilmekteyiz.

* Okulda gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

* Okul ile ilgili alinan kararlarda goriislerimiz dikkate alinmaktadir.

*Rehberlik hizmetleri, okulun donanimsal ve fiziksel anlamda yeterliligi, temizligi ve bakimli olmasz, , sanatsal ve kiilttirel

faaliyetlerin yeterliligi ile 6grencilerin okulu sevdigi ve 6gretmenleriyle iyi anlastig1 hususlarinda kararsiz olduklar1 gozlenmistir.

GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gticliiltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirt/mudurlagu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmustir.
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I¢sel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrenci profilinin genel anlamda iyi olmas:
Calisanlar Yerlesik bir kurum kiiltiirtintin olmasi
Veliler Isbirlikci veli profilinin olmasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezinin disinda olup sessiz sakin bir konumda olmasi, oyun alanlar1 ve genis bahgeye

sahip olmasi

Donanim

Fatih projesi alt yap1 sistemi ve elektronik tahta sisteminin kurulu olmasi

Biitce

Ihtiyaglar dogrultusunda kaynak tiretme yeterliligin olmasi

Yonetim Stiregleri

Ortak fikirler dogrultusunda yonetim islevinin stirdtirtilmesi

[letisim Stirecleri

Kurum-ici paydaslar giicli bir diyalog ve isbirligi icinde olunmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Roman 6grencilerin uyum ve adaptasyon sorunlar1
Calisanlar Kadrolu yardimc personel eksikligi
Veliler Velilerin yeterince katilimc1 olmamasi

Bina ve Yerleske

A blok dersliklerin 6grenci sayisini karsilayacak biiytikliikte olmamasi, miizik ve resim at6lyesinin

olmamasi
Donanim Bt sinift donanim eksikligi
Biitce Veli ve dis paydaslar tarafindan saglanan gelirlerin az olmast
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Planlama
faaliyetleri 1s1ginda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, onleyici galismalarla, risklerden koruyucu politikalar

uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in calismaktadir.

Ekonomik

Okulumuzun bulundugu cevrede ailelerin sosyoekonomik diizeyleri genelde iyi seviyelerdedir.
Okul btinyesinde okul-aile isbirligi ile calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle

okulumuzun eksikleri giderilmeye calisilmaktadir.

Sosyolojik

Okulumuzun bulundugu cevrenin sosyo-kiiltiirel diizeyi iyi seviyededir. Okul ve cevre arasinda

giiclu bir bag kurulmustur.

Teknolojik

FATIH projesi kapsaminda etkilesimli tahtalar okulumuzda bulunmaktadir. Bu agidan okulumuz

teknolojiyi kullanma baglaminda avantajli durumdadar.
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Tehditler

Politik Egitim politikalarinin stirdiirtilebilir olmamasi

Ekonomik Okul gelisimi igin yeterli kaynak ve destegi saglamada yasanan sikintilar

Sosyolojik Dezavantajli gruplardan gelen 6grencilerde ve ailelerde okul kiiltiirtine uyum sorunlari
Teknolojik Teknolojiyi olumlu yonde kullanma hususunda yasanan yonlendirme sorunlar: ve takip zorlugu
Mevzuat-Yasal Mevzuatta belirtilen hususlar uyarinca karar alma mekanizmasinin yavas islemesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢tkan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanum, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani1 Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kultirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ogretim Yontemleri Donanim

Ozel Egitime Ihti D

€l hetme tyae Fuyan Temizlik, Hijyen

Bireyler _ . — —

Ders arag gerecleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

1
D) Dezavantajli Ogrencilerin Okula Devamini Saglamak
3 Okula Devam/ Devamsizlik

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

2

Akademik Basari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Bina ve Yerleske
2 Insan Kaynaklari
3 Donanim
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

MUSTAFA DALCALI Ortaokulu olarak, 6grencilerimizi; Milli kimligini kazanmusg, kendisiyle barisik, insani degerleri benimsemis,
diinya ile barisik, zamamin sartlarima uygun, toplumun ve is hayatimin gerektirdigi niteliklere sahip, kendi cevre saghgini koruma bilincine
sahip, 0z giiveni gelismis, elestirel diisiinmeyi dgrenmis, soran ve sorgulayan bireyler olarak yetistirmek, ¢cagin gerektirdigi bilgi teknoloji ve
iletisim toplumu olma hedeflerimize ulasabilmek igin; bilgiye en kisa yoldan en hizli sekilde ulasip, bilgiyi mal ve hizmet tiretimine yansitabilen,
gecmisten alinan manevi ve kiiltiirel destekle kendisi ve cevresiyle barisik yakin cevresine ve tiim insanliga yararly, bir seyler iiretme arzusu ve
azmi icinde olan, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh nesiller yetistirmek onlarin iist 6¢renim kurullarina ve hayata hazirlamak, éncelikle dzel
anlamda yakin cevremize, dolayli olarak toplumun her kesimine ve tiim insanliga hizmet icin variz.

ViZYONUMUZ

Evrensel egitim ve ogretim ilkeleri dogrultusunda kurumsallasmis bir okul kimligine sahip olmak; gelecegi bugiinden yasayarak
okulumuzdaki kaliteyi yiikseltmek icin egitim ve ogretimde 6rnek ve onder olmak; vatandaslar, sivil toplum kuruluslar: ve cevre

kuruluglar tarafindan onemsenen ve giivenilen bir kurum haline gelinek temel anlayisimizdar.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- Ogrenmeyi 6grenen 6grenciyi yetistirmek, 6grenci merkezli bir okul anlayis1 benimsemek
2- Bilginin yeni bilgi 6grenmek igin ara¢ oldugu diistincesini yerlestirmek

3- Turkge' yi etkili kullanabilmek

4- Aile ulus ve yurt sevgisini gelistirmek

5- Beden, zihin, ruh ve duygu yoniinden saglikli 6grenci yetistirmek

6- Ogrencilere cok yonlii diistinebilme becerisini kazandirmak

7- Cevre bilincini olusturmak

8- Ogrencilerin farkhiliklarinin farkina varmalarim saglamak

9- Ben degil biz anlayisin gelistirmek

10-Ogrencilerin kendi sorunlarini kendilerinin ¢6zebilecegi inancin1 kazandirmak
11-Ogrencilerimizi siirekli kendini yenileyen ve gelistiren bireyler olarak yetistirmek
12-Okulumuzu stirekli gelistirmek ve cevrenin gelisiminde model yapabilmek

13- Cagdas uygarlik seviyesine ulasmada Atattirk'ti rehber edinmek

14- Demokratik degerleri icinde 6ztimsemis ve davranis haline getirmis bireyler olarak yetistirmek
15-Ogrencilerin planli, verimli calisma yéntem ve tekniklerini kazanmalarini saglamak
16-Ogrencilere zamani en iyi sekilde kullanma aliskanlig1 kandirmak

17-Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda alanlara yonelmelerini saglamak
18-Ogrencilerin kendi kiiltiir degerlerini benimseyen ve yasayan bireyler olarak yetistirmek
19-Ogrencileri iyi insan, iyi vatandas olarak yiiksekdgrenime ve hayata hazirlamak.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitime ve Ogretime Erigim:

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit
ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amag 1.1:
Ortaokul kademesinde biitiin bireylerin egitim ve 6gretime erismesini saglayacak etkili egitim ve 6gretim siireci
uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.1:
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, kurum kademesinde egitim ve 6gretime uyum, katilim
ve tamamlama oranlarimni artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG11la Kay1t bolgesindeki oégrencﬂerden okula kayit 99 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PGA11D Bir egitim ve 6gretim déoneminde 10-20 gtin 5 4 2 0
S devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 15 10
Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 90 95 98 100
PG.1.1.1.c.
(uyum) egitimine katilanlarm orani (%) 80 85
PG.1.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 5 3 2 0
. : 15 10
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.1.e. Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci ve ailelerine 5 3 4 5 6 7
yonelik yil icinde yapilan faaliyet orani
PG.1.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1.1 | Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

1.1.1.2 | Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik | Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

1.1.1.3 | Okulun ©zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin | Okul Stratejik Plan Ekibi Mayis 2019
kullaniminin  kolaylastirilmas: i¢in rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.1.4 | Engelleri nedeniyle egitim-6gretime devam edemeyen Rehberlik Servisi Haziran 2019
bireyler tespit edilerek; aileleri bilgilendirilerek evde
egitim almalar1 saglanacaktir.

1.1.1.5 | Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine | Sube rehber Ogretmenleri | 01.01.2019-01.01.2023
okul rehber 6gretmenleri tarafindan kisisel ve sosyal Rehberlik Servisi
rehberlik calismalar1 yapilacaktir.
Yeni kayitla okulumuza gelen 6grencilere yonelik uyum | Okul Uyum Komisyonu Eylul 2019

1.1.1.6 | programlar: yapilacaktir.
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Stratejik Amacg 1. 2:

Okul veli igbirligini gelistirecek uygulamalara isleve sokularak veli ayaginin da egitim-6gretim stirecine olumlu yoénde

entegrasyonu saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.2.1:
Velilerin yapilan calismalara ve toplantilara katilim dtizeyini % 70’den plan sonunda % 100’e ¢ikarilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 |2019  [2020 [2021 [2022 | 2023
PG121.a Yapilan veli toplantisi sayis1 ) 3 3 4 5 6
Yapilan toplantilara velilerin katilim oram %80 %85 %95 %100
PG.1.2.1.b 0 0
%70 %75
i i 1 2 2
PG121.c. Yapilan ev ziyareti sayis1 5 0 5 30
0 10
PG121d. Velilere yonelik yapilan egitsel rehberlik 5 6 7 8
sayis1 2 4
Velilere diizenlenen memnuniyet anketi 3 4 4 4
PG.1.2.1.e. .
sayisi ve memnuniyet orani 1 2
PG.1.2.1f. Yapilan okul tanitim calismasi sayisi ) 3 3 3 4 4
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.2.1.1 | Velilerin sorumluluk bilincini gelistirmek icin Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eyliil
bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.
1.2.1.2. | Okul tanitimina yonelik faaliyetler yapilacaktir. MidirYardimcisi, Rehberlik | 01 Eyliil-20 Eyliil
Servisi
1.2.1.3 | Okul aile igbirligini artirmak icin smf Ogretmenleri | Sube Rehber Ogretmenleri | Her ayin son haftasi

tarafindan veli ev ziyaretlerinin yapilmasi saglanacaktir.

Rehberlik Servisi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsayan, egitim ve dgretim kurumlarinin
mevcut imkédnlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: olctitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde her boyutta donanimli bireyler olabilmeleri icin nitelik ve

nicelik yoniinden ¢ok yonlii bir egitim yapisi olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023

Ortaokuldan liseye gegen 6grencilerin Yil 7 % A *

PG.2.1.a " 89 90
sonu agirlikli not ortalamasi

PG.2.1.b. ) %80 %85 %90 %95 %100
Takdir, Tesekkiir Alan Ogrenci Oran %75

PG.2.1.c. Kurumumuzda destekleme ve yetistirme %75 %80 %85 %90 %95 %100
kurslarina katilan 6grenci oran °

PG.2.1.d. Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci %40 %45 50 55 %60 %65
orant ’

PG.2.1e. 8. siiftan mezun olan 6grencilerden merkezi %92 %95 %97 %100
sinavla dgrenci alan ortaggretim kurumlarmna %90 %90
yerlesenlerin orani

PG.2.1.f. %25 %30 %35 %40 %50
Rehberlik Servisinden Yararlanan Veli oran1 | %20

PG.2.1.g %20 %25 %30 %35 %40
Iftihar (Onur) Belgesi alan 6grenci oran %15
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
y da o3 . i snelik K Her Egitim Ogretim yilinda
DYK apsaminea Offencl ve verere yomeus urs Sube Rehber Ogretmenleri|Eyliil ay1 icerisinde
2.1.1. |icerikleri hakkinda bilgilendirme faaliyetleri . iy
iy Rehberlik Servisi
gerceklestirilecek.
Ogrencilerin bagarisini  artirmak, cesitli etkinlikler ve Egitim Ogretim yili
212 sRortlf faa11yet1.er1.n.1 gergekle@tlrrpel.er%w icin  yerel Okul idaresi icerisinde
yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi calismalar:
yapilacaktir.
Her Egitim Ogretim yili
Degerler Egitimi, Bilimsel ve Akademik Calismalar, ulusal sene sonu
2.1.3 |ve uluslararas: yarigmalar, Sportif basarilar vb. alanlarda |O.D.D.K
one ¢ikan 6grencilere iftihar belgesi verilecektir.
, . e e Her Egitim Ogretim yili
214 Matematik ve Tiirkge egitiminde oOgrenci nitelik ve Hgili Ziimre Ogretmenleri

yeterliliklerinin yiikseltilmesi igin faaliyetler yapilacaktir.

icerisinde
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayistyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6renime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . '
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
i ili 1 12 14
PG22a O.1.<u.1.da duzenler.len sa.natsal, bilimsel, 4 6 8 0
kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
11 genelinde diizenlenen kiiltiirel, sosyal, %35 %40 %45 %50 %60
PG.2.2.b bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan %30
ogrenci orani (%)
PG.2.2.c. Spor lisans1 olan 6grenci orani (%) %20 %25 %30 %35 %40 %50
PG.2.2.d. Kuliip faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen %50 %60 %70 %80 %90 %100
toplum hizmetine katilan 6grenci orani
PG.2.2.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, %70 %80 %90 %100
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir %50 %60

faaliyete katilan 6grenci orani
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine gore ugrasacagi spor dallari|Sosyal Etkinlikler Kuruly, |Egitim Ogretim yil
2211 o . : . O
tespit edilecektir. Okul Idaresi icerisinde
221.2 |Smf takimlarmin  olusturulacak ve smuflar arasi|Sosyal Etkinlikler Kurulu, |Egitim Ogretim yil1
miisabakalarin yapilacaktir. Okul idaresi icerisinde
2.2.1.3 Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal kuliiplerin Sosya‘l Etkn’fhkler Kurulu, Eglt_HTI Ogretim yih Eylil Ay1
kurulmas: saglanacaktir. Okul Idaresi Icerisinde
. .1. O . . ey T . .
2214 7-8. smif oOgrencilerine yonelik okul tamitim gezilerinin Okul Idaresi, Rehberlik Egitim Ogretim yih Nisan
diizenlenmesi Servisis Ay igerisinde
2215 Sosyal Etkinlikler Kurulu, Egitim Ogretim yil
Folklor ekibimiz gelistirilecektir. icerisinde
2.21.6 |Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisini ve|Sosyal Etkinlikler Kurulu, Egitim Ogretim yil
cesidini artirmak igin ¢alismalar yapilacaktir. Okul idaresi icerisinde
2.21.7 |Yakin cevredeki “Okul Dig1 Ogrenme Ortamlar1” tanitilacak |Sosyal Etkinlikler Kuruluy, Egitim Ogretim yili
ve ziyaretler gerceklestirilecektir. Okul Idaresi icerisinde
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Stratejik Amac 3.1:

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, enformasyon

teknolojilerinin etkililigini artirip cagin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisi etkin hale getirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.1:

2019-2023 stratejik plan doneminde; ihtiyac tespiti yaparak insan kaynaklarmin planl dagilimimni yapilarak, mevcut insan

kaynaklar1 nitelik olarak gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023

PG.3.1.1.a Okulda “Biz” kultiirti olusturmaya yonelik gezi, | 2 13 4 5 6 7
piknik vb. organizasyon sayisi

PG.3.1.1.b Kurum personeli memnuniyet oran %80 %85 %90 %92 %95 %100

PG3.1.1.c Bir egitim 6gretim y1l1 igerisinde hizmet ici %40 %50 %60 %70 %80 %100
egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen oram

PG.3.1.1.d Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 6gretmen | %40 %50 %60 %70 %80 %100
orani

P.G3.1.1e Lisanstistti egitim sahibi personel orani % %5 %10 %20 %25 %30 %40
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1.1 |Personel niteligi, calisanlarin motivasyonunun, kurumsal |Okul Idaresi Her Egitim Ogretim yil1
aidiyet ve memnuniyetin arttirilmasi amaciyla faaliyetler icerisinde
diizenlenecektir.

3.1.1.2 |Kararlar yonetisim anlayisiyla hareket edilerek okul Okul Idaresi ,Okul Stratejik |Her Egitim Ogretim yili
toplumunun gorusleri dogrultusunda aliacaktir. Plan Ekibi icerisinde

3.1.1.3 |Ogretmenlerimizin egitici niteliklerinin gelistirilmesi icin | Okul Stratejik Plan Ekibi Her Egitim Ogretim yili
her yil egiticinin egitimi konulu seminer ve program icerisinde (Seminer
diizenlenecektir. Donemleri)

3.1.1.4 |Ogretmenlerimizin hizmet ici faaliyetlerine katihmi icin | Okul Stratejik Plan Ekibi Her Egitim Ogretim yili
rehberlik yapilacak, desteklenecek ve 6diillendirilecektir. icerisinde

3.1.1.5 |Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonlendirilmesi tegvik Okul Idaresi ,Okul Stratejik |Her Egitim Ogretim yili

edilecektir.

Plan Ekibi

icerisinde
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Stratejik Hedef 3.1.2:

Okulun fiziki ve teknolojik alt yapisi iyilestirilecektir.

No ZE)F;I;%RREEA;\IIS Mevcut | HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG3.12a S}l}(;ilrﬁlu(giel( (;gjl;eksinimli bireylerin kullanimina 0 0 0 1 1 1
PG.3.1.2.b Okulda olusturulan Tasarim Beceri Atolyesi sayis1 | O 0 1 2 3 4
rosize |ttt e amiasponive g g |7 e fo o
PG.3.1.2.d Miizik ve gorsel sanatlar atolyeleri olusturulmasi 0 0 1 1 1 1
PG.312e Okul ve Smif Kiitiiphanesindeki toplam kitap 645 700 750 800 900 1000

say1s1

PG.3.12f Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi igin 5 4 5 6 7 8

gerceklestirilen faaliyet sayis1
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EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.21 Okul Idaresi Her egitim 6gretim yilinda
Qlfulun oz'el 'gereksnumh bireylerin kullanimina yonelik Okul Stratejik Plan Ekibi enaz 2 kez
fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktir.

3.1.2.2 |Okulun fiziki imkanlar1 ve mali kaynaklarina gore Okul Idaresi Egitim 6gretim yil1
Tasarim Beceri Atolyeleri kurulacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi icerisinde

3.1.2.3 |Bahge oyun alanlari ile futbol ve basketbol sahalari Okul Idaresi Egitim 6gretim yil1

enilenecektir. icerisi

Y Okul Stratejik Plan Ekibi icerisinde

3.1.24 |Egitim 6gretim yili baginda diizenlenen okul aile birligi | Okul idaresi Egitim 6gretim yil1
toplantisinda 6grenci basma diisen miktar hesaplanarak Okul Stratejik Plan Ekibi igerisinde
duyurusu yapilacaktir.

3.1.2.5 |Z-kiitiiphanenin yeniden diizenlenerek teknolojik altyap1 ve Okul Idaresi Egitim 6gretim yil1

kaynaklar1 yenilenip modern bir hale getirilecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

icerisinde
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce

2022

2023

50000

150000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 3000 5000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 15000 20000

(O ELN T 28000 45000

10000 15000 20000 53000
25000 30000 35000 125000
65000 85000 105000 328000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktr.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 Hidayet AS OKUL MUDURU
o FEN BILIMLERI
2 Neslihan GULSUM OGRETMENI
OKUL AILE BIRLIGI
3 Burcu OZEKLIOGLU BASKANI
) OKUL AILE BIRLIGI
4 Ozlem TINAS YONETIM KURULU UYESI
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MUSTAFA DALCALI ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi iIMZA SIRKUSU

Mustafa Dalcali Ortaokulu Midurliigtintin 2019-2023 Stratejik Plani ekibimiz tarafindan okulumuzdaki tim birimlerin

katilimiyla tist belgelere uygun olarak 01.01.2019 tarihi itibariyle ytrtrliige girecek sekilde hazirlanmistir.

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 Sezai BASTURK Miidiir Yardimcis:
2 Onur KIRCI Matematik Ogretmeni
3 Esin KUTLUBAY Tiirkce Ogretmeni
4 Hande BALKAN BARINCI Ingilizce Ogretmeni
5 Funda DARCAN AYER Rehber Ogretmen

./ .../2019

Hidayet AS

Okul Mudiiru
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